ACCORD D’'INTERESSEMENT
UES JCDECAUX

ENTRE LES SOUSSIGNES :

« la société JCDecaux Franc nl le sigge social est situé 17 rue Soyer — 92200 NEUILLY-SUR-SEINT,
représentée par Monsieur en sa qualiité de Directeur des Ressources Humaines,
diment mandatda.

» Lo société JCDecaux SA, i€ ial est sifug 17 e Soyer — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE,
représentée par Monsieur en 5o quadlité de Dirccleur des Ressources Humaines,
diment mondaté
Constiluant I'UES JCDecaux

D'une part,
ET

Les représentants dOment mandatés des organisations syndicales représentatives au seln de I'UES
JCDecaux:

- pourla F3C CFDTJ |en sa qualilé de délégué syndical central
- pourla SNCTPP CFE-CGC.| len sa qualité de délégué syndical
cenlral

= powula CGi:| en sa qualité de délégué syndical central

- pourFO, | | en sa quaiité de délégué syndical cenlral

- pour J‘UNSA| | en sa qualilé de délégué syndical central

D'autre paort,




PREAMBULE

L'ensemble des sociétés signataires du présent accord fonl partie de I'UES JCDECAUX.

Le présent accord a pour objet de délinir les conditions de la mise en cauvre d'un
intéressement pour 'ensemble des salariés de I'UES JCDECAUX, telle que définie ci-dessus.

Il est destiné & développer le sens des responsabililés de chacun et & impliquer I'ensemble
des salariés de I'UES dans ka recherche de meilleures performances et compélilivité.

Le présent accord élablit des dispositions ¢t des ciitéres adaplés aux contextes et enjeux
économicues de I'UES JCDECAUX.

Ainsi, chaque salarié recevra une parl de sa confribution aux progrés de développement
ainsi qu'aux performances et résultats de JCDecaux en France.

Le choix des critéres d'intéressement est lié & des objectifs de deux types.

Il sara conditionné par

- L'atteinle d'un objectif de parformance desting a associer les salariés a la performance
finonciére en maliére de développemen! des parfs de marché en France.

- L'afteinte d'un objectif de résultats opéralionnels destiné & assocler les salariés au
résultal d'organisations du travail plus efficaces, ainsi qu'éa la mailise des coils de
foncfionnement inteme, garants du développement ci de la compélilivilé de
JCDecaux en France,

le présent accord vise @ développer les synergies cnire les salariés des entreprises
constituant I'UES JCDecauwx.

A la date de signature de cel accord, les objeclifs prennent en comple les résultals des
sociélés signataires el leurs fiiales frangaises* & I'excepfion des sociélés Médiakiosk, Média
Aéroporls de Paris et Mélrobus.

La répartition de la masse d'inléressement sera réalisée en parfie en loncfion du temps de

présence et en parlie proportionnellement au salaire.

De par sa nalure aléaloire, I'intéressement est variable dans son montant mais aussi dans
son principe. Ains, si les conditions requises par le présent accord ne sont pas satisfaites,
l'intéresserment peut &lre nul.

Par conséquenl, les signataires du présent accord acceplent ce principe et nc
considérent pas I'inléressement institué par le présent accord comme un avantage
acCquis.

* 1o présent accord comporle uno annaxe 3 difinissont lo lsle des sociélés (odrosse sigge sociol, offectits)
sochont que pour le maolns las doux liors des solaids de ces sociéhés sont couvels por un accord d'intérossemend
colleclil.




Article 1. Champ d'application et caractéristiques de
I'intéressement

L'intéressement présente un caractére collectil, puisqu'il o comme origine des données
raduisan! la marche globale des sociétés signataires constifuant 'UES et leurs filiales
francaises & I'exceplion des sociétés Médiakiosk, Média Aéroporls de Paris et Mélrobus, et
au'il est ouvert & I'ensemble des salariés bénéficiaires des sociétés qui constituent I'UES
JCDecoux.

Le montant de l'intéressement ne dépend pas d'une décision discrétionnaire de I'une des
parlies signataires, mais uniquemenl des régles de calcul définies dans le cadre du
présent occord.

Il présente par nature & chaque exercice un caractére aleatoire, tant dans son principe
que dans son volume, || est donc variable et peut &élre nul.

Les régles de calcul ne font intervenir que des élémenis caractérisant des résultats des
sociétés signataires et leurs liiales francaolses a 'exceplion des sociélés Mediakiosk, Media
Aéroparls de Paris et Métrobus, éémenis sur lesquels chaque membre du personnel dos
sociétés du Groupe peut avair une action direcle ou indirecie.

Linléressement collectif ne conslilue, ni dans son principe, ni dans son montant, un
avantage acquis.

Article 2. Non substitution et Traltement social et fiscal de
I'intéressement

2.1 Ces sommes attibuées aux bénéficiaires en application du présent accord ne
pouvent se substituer & oucun des ééments du solaire en vigueur antérieurement ou qui
deviendraient obligatoires en vertu des régles Iégales ou contractuelles.

2.2 Les montants individuels atlibués aux solariés bénéficicires en application du présent
accord n'onl pas le caractére de salaire et n'enirent pas en compte dans |'application
de |a légisiation du travail.

Au Jour de la conclusion du présent accord. l'intéressement effoctivement versé aux
solcriés :

- Est exonéré des cotisations sociales
- Est déduil des bases de retenues pour I'assiefte de 'impdl sur les sociélés,

~ Est soumis & Fimpat sur le revenu saul, si dans un délal de quinze jours G compter du
versement, les salariés bénéficiaires de I'inléressement souhailent affecter ces sommes
& la réalisation o'un plon d'épargne d'enireprise, dans la limite d'un montant égal & la
moifié du plafond annuel moyen relenu pour le colcul des cotisalions de sécurilé
sociale et du quart de leur rémunération annuelle,

- Est soumis @ la Contibution Sociole Généralsée, & la Confibution pour le
Remboursemen! de ko Delle Sociale, ainsi qu'é la conlibution palionale
supplémentaire dile « forfait social n dont les montanits doivent &ire précompiés el
payés por I'entreprise a I'URSSAF lors du versemenl de la prime.,




En loul élal de cause, le régime fiscal el le régime social des sommes issues de
I'intéressement ([sommas versées immédiatement ou alfeciées sur un support dédié) sont
coux applicables au jour de leur versement.

Article 3. Bénéficiaires de l'intéressement

L'intéressement tel que défini par le présent accord esl réservé aux seuls salanés des
socitiés signalaires du présent accord qui compteront, & la cldlure de |'exercice, au
molns frols mois d'ancienneté (selon les disposiions du code du fravail) dans les
enlreprises constituant I'UES JCDecaux en France.

Cotte anciennelé est déterminée en tenonl comple de tous les contrats de travail
exéculés, au sein de I'une des sociélés composant I'UES, au cours de |a période de calcul
de 'inléressement et des douze mois qui la précédent.

En cas de déparl de |'entreprise, le montant de I'intéressement du salarié concemeé scra
déterming au prorato de son lemps d'oppartenance O l'enlreprise de I'UES pour
I'exercice consicéré,

Article 4. Calcul de la masse globale de l'intéressement
Le calcul de la masse globale de llintérossement (1) est fonction de deux critéres :

Critére de la perfermance (11)

Ce critére ost délerminé en fonction de I'écart enlre le chiffre d'affaires (CA) contributil
réalisé et I'objectif de chiffre d'affaires conlribulif budgété pour les sociétes signataires et
leurs filiales Trangaises & I'exception des sociélés Médiakiosk, Média Adroports de Paris el
Méirobus.

Pour I'exercice 2017, |'objectif de chilfre d'alfaires tel que précisé cidessus s'éleve G

L'intéressement ici dégagé [11) esl exprimé en pourcenlage de lo mosse salariale {M5)
brute des bénéliciaires, selon le taux d'atleinle de I'objectif,

Les annexes 1 el 2 au présent accord délerminent ko variabilité des pourcentages
d'intéressement en fonclion du résuliat du CA au regard de I'objectif. pourcentages
s'Glendant de 0% ¢ 9% ou jour de la signature du présent accord.

Critére de résultats opérationnels (12)

Le critére de résullals opérationnels est déterming en fonction de I'écarl entre la Marge
Opérationnelle [MOP) réalisée (MOP « retraitée » de I'intéressement collectif et des stocks
oplions) el I'objectif de MOP bucigété (MOP « retraitée n de I'iniéressement collectil el des
stocks opfions budgélés) pour les sociétés signalaires et leurs filioles francaises a
I'excepfion des sociétés Méadiakiosk, Média Aéroports de Paris el Métrobus.

Pour I'exercice 2017, I'objectif do marge opérationnelle tel que précisé ci-dessus est fixé &




L'intéressement ici dégagé [12) est exprimé en pourcentage de la masse salariale brute
des bénéliciaires, en fonction du taux d'atteinte de I'objectif.

Les annexes 1 el 2 au présent accord déterminent lo variabilité des pourcentages
d'intéressement en fonction du résullal de la MOP au regard de 'objeclil, pourcentages
s'élendan! de 0% & 9% aw jour de la signature du présenl accord.

Cuolcul global

L'envcloppe globale d'intéressement sera égale A la moyenne de @ |l + 12, soit 11 +12 f 2,
appliquée a la masse soloriale des bénéficidires. De ce résultat sera déduite la
parlicipation (P), & savoir la somme des droits & parficipation de 'ensemble des solariés
bénéficioires du présent occord,

Globalement, l'intéressement sera calculd sclon la formule suivante ;
I={{11+12) /2) x M5 -P

Pour les exercices 2018 el 2019, les calculs seront idenligques & ceux exposés ci-dessus. Les
objectifs de performance (& savoir le chiffre d'alfaires) et de résultals opéralionnels (&
savor lo MOP) seronl délinis chaque année dans le cadre d'un avenant au présenl
accord, conclu conformémaent aux disposilions légales applicables,

A défaut d'accord entre les parties signataires, signé dans le cadre d'un avenant avant le
30 juin de chaque exercice, les objeclils définis pour 2017 seront reconduils pour 2018 fout
en étant majorés de 10 % pour le CA et de 10% pour la MOP,

De méme pour I'année 2019, & défaut d'accord, les objectifs fixés pour 2018 seront
reconduits tout en &lanl majorés de 10 % pour le CA et de 10% pour la MOP.

Article 5. Majoration de I'intéressement

Dans I'hypothése ol le résultat de la MOP de I'exercice considéré serait, de maniére
cumulative, superieur |

¥ De plus de 5% au résullat de la MOP de 'exercice précédeant

¥ £t & celui de I'objectif de MOP fix¢ pour I'exercice considére,

Le pourcentage d'intéressement moyen (11 + 12) / 2) dégagé, le cas échéanl, au lilre de
I'exercice considéré sera mojoré de 0.5%.

Article 6. Répartition de l'intéressement

Le montant de l'intéressement déterming & l'arficle 4 ci-dessus est réparli enfre les salarids
bénéficiaires désignés al'article 3, sclon les condifions ci-dessous :

- 10% de lo masse d'intéressement () sera réparfi enfre tous les bénéficiaires
proporfionnellement & leur temps de présence quel que soit leur niveau de salaires,

- 90% de la masse d'intéressement (l) sera réparli propartionnellement aux salaires, au
sens de l'arficke L.242-1 du code de la sécurité sociale, percus par chaque salorié au
cours de |'exercice de référence.

S




Conformément aux dispositions légales applicables, seront pris en comple dans le temps
de présence du salarié au cours de I'exercice |

- Congés annuels,

- Congés exceplionnak pour événocmaonls fomilioux,

- Congés pour enfant malade payés par I'entreprise,

- |leures de délégation, convocations par I'employeur,

- Formations a la demande de I'enlreprise,

- Congés do formaltion économique sociale el syndicale,
= Journéas 35 houres,

- Joumdes de récupdration,

- Accident de fravail, accidenl de trajel, maladie professionnelle,
- Matermnité, adoption,

- Congé do paternité.

les absences ci-dessus non rémunérées géndreronl une prise en compte du salaire qui
aurail élé payd, si le salarié avail é1é présent.

Article 7. Plafonnement de l'intéressement

7.1 Conformeément aux dispositions légales, le montant global annuel de |'intéressement,
tel qu'il résulte de la formule précédemment retenuve, est plafonné. Ainsi, les sommes
distribuables au titre d'un exercice ne peuvent dépasser 20 % du lolal des salaires annuels

bruts versés a l'ensemble des salariés de |'UES.

Par conséquent, si 'applicalion de la formule d'inléressement aboutit @ ce que son
montant global soit supérieur au plafond de 20% du total des salaires bruts versés, celui-ci
sera automatiquement rameng au niveau de ce plalond.

7.2 Le montant des primes susceplibles d'éhre allibuées & un méme salarié au fitre d'un
méme exercice, ne peut excéder une somme égale  la moitie du plalond annuel moyen

retenu pour le calcul des cofisafions de la séourilé sociale.
Pour les salariés n'ayant pas accompli une année enliére dans I'enfreprise, le plafond
individuel est calculé au prorata du temps de présence dans les effectifs.

Article 8. Versement de l'interessement

Conformémenl! & 'orficle L3314-9 du code du travail, I'intéressernent doit étre versé
au plus tard le dernier jour dv cinguidme mois suivant la cléture de l'exercice de
calcul au lilre duguel lintéressement est da.

Possé ce délai, I'Enfreprise compléte les versements par un inlérél de retard égal a
1,33 fois le taux moyen de rendement des obligations des sociétés privées publié par
le ministre chargé de 'économie. Ces intéréts, & la charge de |'Enfreprise, sont versés

en méme temps que le principal.
Dans le cadre du présent accord, le versement de l'intéressement sera effectué en

une fols, au plus tard le 30 avril suivant la cldture de |'exercice.

(]




Article 9. Affectation de l'intéressement

9.1 Le salarié bénéficiaire peul décider de percevoir immédiatement les sommes
attribuées au filre de I'intéressement ou, le cas échéant, d'investir volontalrement tout
ou partie de sa prime d'intéressement dans le plan d'épargne enlireprise.

A |'exception des bénéficiaires qui demanderont le versernent immédial des sommes
acquises au fitre de |'intéressement, les sommes seront versées & des comples ouverls
auv nom des intéressés dans le cadre du plan d'épargne mis en place au sein de

l'entreprise.

Les sommes versées dons ce plon dépargne enlreprise seront affectées
conformément au réglement de ce demier.

Le bénéficiaire informe le leneur de compte des conditions dans lesquelles il entend
affecter les sommes qui lui sont attribuées.

A titre d'information, les modadlités de placement prévues au jour de la signature du
présent accord par le réglement du plan d'épargne entreprise, sont rappelées en
annexe.

Chaque bénéficiaire ayant opté powr le placement de ses droils sur le plan
d'épargne entreprise pourra ventiler ses versements & I'intérieur du plan.

Les bénéficiaires auront la possibililé de modifier I'affectalion des sommes el
procéder ¢ des arbitrages, sans que la durée d'indisponibilité ne soit remise en cause,
dans les conditions prévues par le réglement du plan.

En I'état de la législafion en vigueur au jour de la signalure du présent accord, les
montants investis ne rentreront pas dans le revenu imposable des solariés et ne seront
pas soumis & cofisations de sécurité sociale, & |'exception de la CSG-CRDS, s'ils restent
blogqués cing ans. Dans ce cas, le salarié pourra bénéficier d'un abondement, tel que
défini & l'arlicle 10 du présent accord.

9.2 Le courrer d'information des bénéliciaires sur les sommes qui leurs sont attribuées
précise les moddlités selon lesquelles ce droit sera affecié par défaut sur le PEE
lorsqu'ils n'auront pas exprime de choix sur le sort de ces sommes.

Conformément & I'article R3313-12 du code du fravail, & défaut de cheoix exprimé par
le salarié bénéficiaire dans un délai de quinze jours @ compler de la date a laquelle il
est présumé étre informé, l'intéressement lui revenant est affectée dans le fond
désigné a cet effet par le réglement du plan d'épargne d'enfreprise ou, a défaut de
précision dans ledil régiement, dans le fonds le plus sécuritaire *prévu par ce
réglement [*en applicolion de ko ciossfication dos FCPE délinie par 'Autorité dos Marchés Financiers (cl.
imstruction AMF n"2011-21).

Les sommes investies dans le plan sont indisponibles & compter du premier jour du

sixisme mois suivan! la cldture de I'exercice au fitre duquel elles sont dues, pour la
durée fixee par ledit plan.




Article 10. Abondement de l'intéressement

Comme précisé & |'arlicle 9 du présent occord, les sommes pergues au litre de
lNintéressemant collectii pouront éire affeciées au plan d'épargne enfreprise ; chague
salarié concemé bénéficiera alars d'un abondement @ hauteur de la part de la prime
d'intéressement versée au plan d'épargne.

le montant de I'abondemenl 2017 reste plafonné & 200 €uros bruts pour 200 Guros placés.
Au-deld de celte somme, aucun abondement supplémentaire ne sera versé,

Il st & noler qu'une négociation est en cours en 2017 avec l'objeclif de finaliser un
accord sur le PEE of son abondement & |'avantage des salariés.

Article 11.  Information du personnel

11.1 Lors de la conclusion de son contrat de Iravail, le salarié recoit un livret d'épargne
salariale présentant I'ensemble des dispositifs d'épargne salariale mis en place. Ce livret
d'épargne salarial est mis @ disposifion sur l'inlrane! AgoRHa pour I'ensemble des salarics
déjd présents lors de la misc en place du présent accord.

Par gilleurs, le fexie du présent accord fera, pour chaque sociélé comprise dans le champ
du présent accord, 'objet d'une diffusion por los moyens d'information de la Direction des
Ressources Humaines ef notamment via mise en ligne sur I'lntranct AgoRHa.

11.2 Conformément qux dispositions de lI'arficle D.3313-9 du code du fravail, lors du
versement de l'intéressemen collectif chague année, il esl remis au salarié béndliciaire un
documenl d'information sur les modalités de calcul et de répartition de l'intéressement
collectif, Ce documen! informe notamment sur :

- le montant global de lNintéressement ;

le montant moyen pergu par les bénéficiaires
le montant des sommes atlribuées au salarié,

la retenue opéréc au lilre de la contribution sociale généralisée et de la conlribulion
au remboursement de la delle sociale ;

le montant dont il peut demander en tout ou partie le versement ou l'investissement,
le délai dons lequal il peul formuler sa demande,

- les modalités d'affectation de ces sommes au plan d'épargne d'entreprise en cas
dabsence de demande de sa part.

Le salarié bénéficiaire est présumé &ire informé & ['issue d'un délai de 4 jours calendaires
suivant la date de la nofification i permettant de prendre connaissance de cetfe
information,

Avec I'accord du salarié bénéficiaire, la remise de la fiche peut élre effectuée par voie
élecironique, dans des conditions de nalure & garantir 'intégrité des données,




Article 12.  Départ du salarié

Lors de son déparl, il sera demandé & loul salarié d'informer lo Direclion des Ressources
Humaines de :

- ladresse alaquelle il pourra &tre informé de sas droils

- tout changemen! d'adresse qui pounait intervenir jusqu’a la dote du versemen! de
I'intéressement collectif do au filre de I'exercice en cours au moment du déparl,

Lorsque le bénéficiaire ne peut é&fre alleint & lo demiére adresse indiquée por lui, les
sommes auxqueles il peul prélendre sonl par défaut versées sur le PEE dans les condilions
visées au présent accord. Ces sommes pourront &fre réclamées par l'intéressé jusqu’au
terme de la prescription lixée por la législalion en vigueur.

Article 13.  Suivi de l'application de l'accord et Information
collective

Les parlics conviennent de se refrouver & I'issue de chaque exercice pour en analyser le
bilan et éventuelioment, réviser les critéres de performance retenus dans le cadre des
dispasifions légales, v regard des préconisalions d'une commission de suivi d’accord
d'intéressement colleclif.

Celte commission, mise en place par le Comité d'entreprise dans les conditions prévues
par l'arficle L.232522 du Code du fravail, se réunira lors du calcul de Mintéressement et
prendra connaoissance des résultats et des documents ayan! servi de base de caleul.

Ces documents composés au minimum du comple de résullat consolidé des sociélcs
signataires et leurs flioles frangoises & I'exception des sociétés Médiakiosk, Média
Aéroports de Paris ef Métrobus, seront communiqués par la Direction avanl la dafe prévue
pour la réunion.

Ble poura égalemen! demonder a la Direction toules explications complémentaires sur
I'application de |'accord, formuler tout avis et présenter toute suggestion a ce sujet.

Les membres de la commission sont soumis @ une obligation de discrétion lorsque des
informations conlidentielles, et présentées comme lelles, lsurs sonl communiquées.

Article 14.  Reglement des litiges

Les litiges individuels pouvant survenir @ I'occasion de I'application du présent accord se
régleront sl possible & I'emiable, aprés enfenle des parties el avis de lo commission de
suivi de I'accord qui se réunira dans un délai d'un mois suivant la demande de I'une des

parties [Cf. article 13).

A délaul d'accord entre les parfies au regard de |'avis rendu par la commission de suivi,
les parfies concemées pourroni saisir la juridiction compétente.

Les dispositions du présent accard confinueront & porter effef jusqu'a la résalution du
lilige.




Article 15. Durée de l'accord

Le présent accord est conclu pour une durée délemminée de frois exercices sociaux,
prend effet & comptar du 1+ janvier 2017 et concermne donc les exercices socioux 2017,
2018 el 2019.

A filre indicalil, I'exercice de référence est acluellement défini du 1= janvier au 31
décembre,

A 'amivée du terme du présent accord, celui-ci cessera de produire ses effels, sans aulre
formalité el ne pourra pas &fre tacitement renouvelé,

Article 16. Dénonciation

L'accord peut &lre dénoncé d'un commun accord par I'ensemble des parties signataires
ct dans la méme lorme que 5a conclusion.

Si ln dénonciation inlervient :

- Dans les six premiers mols de I'exercice, elle prendra ellet sur le caleul applicable @
|'exercice en cours,

- Au-deld des six premiers mois de I'exercice, elle prendra effet & compler du premior
exercice ouverl postérieurement & la dénonciation.

La dénonclation doit étre notiliée el déposée auprés de la DIRECCTE compétente dans
un délai de quinze jours & compter de sa sipnalure.

Par exceplion, l'accord peut étre dénoncé unilatéralement por l'une des parlies
signalaires, en vue de la renégociation dun accord conforme aux disposilions légales et
réglemeniaires, aprés que I'Administration ail iniialement demandé le retrait ou la

maodilicalion des disposifions conlraires aux disposilions légales et/ou réglementaires.
Article 17.  Révision — Adhésion

Révision

Chaque parfie signataire ou adhérente peut demander la révision de fout ou parfie du
présent accord jusqu'd la fin du cycle decloral au cours duquel cot accord a été signé, A
'ssue de celle période une ou plusieurs Organisalions syndicales de salariés
représentatives pourmont procéder a la révision de I'accord, en application de 'arficle L.
2222-5 du Code du travail, selon les modalités suivantes :

= toute demande de révision devra &ire adressée par letre recommandee avec
accusé de réceplion & chacune des autres porlies signataires ou adhérenles et
comporter les indicotions des dispositions dont la révision esl demandée, d'unc parl,
el les propositions de remplacement, d'autre part,

> dans un délai maximum de irois mois suivant la réception de celle lelire, les parlies
ci-dessus indigquées devront ouvrir une négociation en vue de la rédaction d'un
nouveau texte.




Le cas échéant, les dispositions de I'avenant, porlant révision, se subsfitueron! de plein
droit & celles de I'accord qu'elles modifient, sous réserve du respect des dispositions
légales applicables notamment concemont lo date d'enfrée en application d'un tel
avenant,

» Adhésion

Conformémenl a l'arlicle L 2261-3 du code du travail, une organisaiion syndicale
représentalive dans I'enfreprise non signataire pourra adhérer au présent accord.
L'adhésion produira effet & partir du jour qui suivra celui de son dépdt au greffe du conseil
cle prud’hommes compétent et & lo DIRECCTE des Yvelines,

Notification devra également cn &lre laile, dans le délai de huil jours, par lettre
recommandée, aux parties signataines,

Article 18.  Dépot

Dé&s sa signature, le présent accord est nolifié & I'ensemble des organisations syndicales
représentatives por lelire recommanclée avec accusé do réeeplion ou por lettre remisc
&n main propre confre déchorge.

Au lerme du délai d'opposition, il sera, confarmément aux exigences légales, déposé par
la Direclion auprés de lo DIRECCTE des Yvelnes en deux cxemplaires, dont un
Gleckonigue, oins qu'au Greffe du Comsell de prud‘hommes de Versailles en un
exemplaire,

Fait & Plaisir, le 20 juin 2017, en |0 exemplaires

Pour la Direction :

Pour les Organisalions syndicales ;

Pour lo FAC CFDT, Monsicur

Pour la SNCTPP CFE-CGC, Monsicur |

Pour la CGT, Monsieur Erlc SYLARD :
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Pour FO, Monsicur|

Four I'UNSA, Monsieul
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